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Inledning

Det har varit ett intressant ar fér ekomuseet.

I december 2024 beslutade styrelsen

att besoksmalen skulle revideras, vilket
stiftarkommunerna har arbetat med under aret.

Vi borjade ocksa diskutera det faktum att
ekomuseet fyller 40 ar den 31 maj 2026. I ett
gemensamt webbmote i november -25 fick alla
lokala ekorad en inspirationsforeldsning som en
start i tankearbetet om olika sitt att fira.

For att synliggora vad som hander i museet aret
om, inte endast under Jarnruttenveckans nio
dagar, s "skrotades” Jarnruttenveckan. I stillet

skapades ett kalendarium pa hemsidan, dar alla
besoksmaélens aktiviteter aret om har skrivits in
sedan dess, forutsatt att information om dem mailas till kansliet. Jarnruttenveckans dag for
dag-kalender dr saknad, men fordelarna med ett kalendarium for hela aret 6verviger.

Allt detta bildar tillsammans en grund for att géra Ekomuseum Bergslagen tydligare och
mer kant for lokalbefolkning och besokare. Det ar ocksa en borjan till att dterskapa den

kénsla av "vi” 6ver kommungranserna som behovs for att Ekomuseum Bergslagen ska bli sa
starkt och valkant som det fortjanar att vara.

Ludvika i januari 2026

Malin Andersson
Verksamhetschef, Ekomuseum Bergslagen

Bild framsida: Arets kolmila i Kolarbyn hette Ines.
Bild baksida: I lokstallet pa Lokmuseet i Grdngesberg.
Bild sid 3: Malin Andersson pa toppen av Mimerlaven, Norberg.



Stiftelsen Ekomuseum
Bergslagens andamal

Andamal
Stiftelsens dndamaél fran 1990 &r att i samverkan belysa och lyfta fram Bergslagens historia
och att utveckla ett natverk av attraktiva besoksmal i landskapet.

For att uppna andamalen inriktas arbetet pa att:

o Pa olika sitt levandegora Bergslagens historia genom autentiska kulturmiljoer
ilandskapet.

. Varda och bevara med antikvarisk malsattning.

. Skapa fysiskt tillgangliga besoksmaél.

o Skapa delaktighet i lokalsamhillet, samverka med foreningar och naringsliv.

o Ge perspektiv pa teknikens roll i forhallande till manniskor och utveckling.

o Uppmuntra till publikinriktad kommunikation som beror flera sinnen, for att berétta
om ménniskor, miljoer och hindelser kring bescksmalen.

o Na nya och fler bestkare.

. Genom bestksmalen vara aktor i kultur- och turismutveckling.

o Barnperspektiv i fokus for berdttandet.

o Erbjuda och inspirera till lirande i samverkan med skolor.

Stiftarnas viljeinriktning
fran 2014

Verksamheten samverkar med naringsliv och turism.

Stiftarnas utsedda tjansteman tar tydligt aktiv roll i verksamheten.
Samverkan med kommuner ocksa utanfor stiftelsen framjas.
Verksamheten samverkar med Stromsholms kanal, Bergslagssatsningen,
Intresseforeningen Bergslaget och Bergslagsakademien.

Verksamheten presenterar en strategi for marknadsféring och kommunikation.
Samverkansmote sker en gang om aret, vilket stiftarna ansvarar for.
Verksamhetens fokus pa barn och unga 6kas.

Politikernas roll tydliggors.

Ekoradets roll tydliggors for stiftarna.

10. Antal besok vid besoksmalen okar, till exempel genom nya kopplingar till
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olika konstformer.

Trlldgg vid stiftarmote den 16 juni 2016:
Ett angelaget arbetsomrade ar integration, vilket EmB bor inspirera foreningarna att tanka
pa och arbeta med.

Ovre: Ordférande Susanne Andersson leder
styrelsemote pa Ludvika Gammelgéard &
Gruvmuseum. Mitten vanster: Workshop om

destinationsutveckling for Strémsholms

kanal. Mitten héger: Hostlovsaktivitet,

uppstigning i Mimerlaven i Norberg. Nedre: 5
Filminspelning med Kola Productions och

Norrby Teater pé Vastanforsomradet.




Verksamhetsplan for 2025

Beslut togs pa styrelseméte 5 december 2024.

Fokus 2025

Guideutbildning, Leaderproj. Manus, forberedelser, filmning (juli, augusti), redovisning.

Omtryck av Dar eldarna danade.

Fortsatta att undersoka mojligheterna till sponsring och utgivning av engelsk version av

Dér eldarna danade.
Utstallning Falu gruva.
Namn och profil. Workshop med styrelsen i samband med styrelsemotet i mars.

Revidering av besoksmal. Arbetet sker i kommunerna och ska vara klart 31 oktober -25.

Beslut fattas i styrelsen pa styrelsemotet i december.
Ekomuseum Bergslagen 40 ar 2026.

Lépande. Marknadsfoéring, aktiviteter, natverk.

Sommarfoldern; 12 000 ex.

Magasinet 2025 - 2026; 4000 ex. eller fler i och med tv3 ar.

Vandringsfoldrar. Lena Hildeman.

Hemsida med blogg.

Facebook, Instagram, annonseringar, text och bild till press etcetera.

Fortsitta med bildbank till natverket.

Istéllet for Jarnruttenveckan; kalender for hela sommaren pa hemsidan fran slutet av
juni/bérjan av juli.

Moten, styrelse, ledningsgrupp, lokala ekorad, turismen etc. Fokus pa de lokala
ekoraden. Ekoradet pausas.

Information till natverket; kf, ks, naimnder, foreningar, info points etc.

Samverkansprojekt

Fortsiattning EmB Art space/AiR Hubbla. I samarbete med Region Vastmanland.
Fortsattning/vardskap for "AiR Livsnerv Karmansbo, med Region Viastmanland m.fl.
Samtal om resa till Finland och systermuseet #teollisuusperintoreitti. Leader?
Skapa/utveckla foreldsning med Stefan Stromberg, historia, nutid, framtid.

Genomforande 2025

Fokus 2025:

Guideutbildning, Leaderproj. Manus, férberedelser, filmning (juli,
augusti), redovisning.
Arbetet med manus fortgick hela vintern, faktagranskning om de delar av manus som
handlar om bergslagshistoria och -teknik gjordes av Jernkontoret. Under varen skrevs
inspelningsscheman — en del i arbetet med att skapa filmer som tog oerhért mycket tid,
da varje filmdag skulle detaljplaneras. Norrby teater i Fagersta var statister i en ovirderlig
insats till de filmer som handlar om guideteknik. Det blev totalt tio filmdagar i manga av
ekomuseets — och négra andra — miljéer tillsammans med Corina och Marco Glijnis, Kola
Productions som anlitats for uppdraget.

Darefter vidtog forst deras, sedan Malins semester och sd tog redigeringen vid, som pagick
aret ut. Vi bad om forlangning av projektet fran sista december -25 till sista juni -26 och fick
bifall. Det blir atta filmer, totalt cirka en timmes speltid.

Omtryck av Dér eldarna danade.
Dar eldarna ddnade trycktes om och levererades till kansliet i februari.

Fortsatta att undersdka maéjligheterna till sponsring och utgivning av
engelsk version av Dar eldarna danade.

Att soka sponsring ar relativt 1att, &tminstone frdn de storre foretagen, medan det daremot
har varit tidskrdvande att underséka om det finns en marknad hos foretagen for en engelsk
version av boken. Denna uppgift har darfor strukits frin verksamhetsplanen under aret,

i samrad mellan Malin och ordférande och vice ordférande. Styrelsen informerades pa
styrelsemote i december.

Utstallning Falu gruva.

Utstallningen, bestdende av 16 skyltar i stdende format 100 x 70 cm blev fardig och kord till
Falu gruva i mitten av juni. Den skulle ha fatt sta kvar augusti ut, men det blev forlangt till
och med oktober.

Namn och profil.

Workshop med styrelsen i samband med styrelsemoétet i mars.

Det blev ingen workshop med styrelsen i mars, diremot diskuterade ledningsgruppen de
56 enkétsvaren som kommit in pa en extrainsatt workshop den 19 maj -25. Resultatet av
workhsopen redogjordes for styrelsen i september. Jennie Schaeffer hade sammanstallt
svaren och i diskussionerna kom Ledningsgruppen fram till:

- att namnet Ekomuseum Bergslagen ska behallas.

- att namnet ska fyllas med tydligt innehall.

- att kommunerna ska se 6ver sin kommunikation om Ekomuseum Bergslagen, for storre
spridning och for att inspirera de aktiva pa besoksmélen att kommunicera om att platsen ar
en del av ekomuseet.

Som ett led i punkt tre finns redan sedan tidigare och i verksamhetsplanen for 2025,
beslutet att kommunerna ska fokusera pa de lokala ekordden, som kommunerna samman-
kallar till och leder, just for att halla kunskap, engagemang och nitverk levande och starka.



Revidering av besoksmal.
Arbetet sker i kommunerna och ska vara klart 31 oktober -25. Beslut fattas i styrelsen
pa styrelsemétet i december.

Vid arsskiftet 2025-2026 var Surahammar, Hallstahammar, Ludvika och Smedjebacken klara
med sina revideringar. Skinnskatteberg var pa gang, liksom Norberg. Alla hade i forvig
meddelat sina preliminira beslut. Fran Fagersta hade inget besked kommit om hur arbetet
fortskred trots pastotningar.

Pa styrelsemotet i december bestidmdes att om inga 6verraskningar kom fran de
kommuner som da inte hade meddelat sina beslut, sd kunde Malin arbeta vidare med de
reviderade besoksmalen utan att de togs upp i styrelsen forst.

Ekomuseum Bergslagen 40 ar 2026.

Den 7 oktober samlades de lokala ekordden i alla kommuner utom Fagersta, for att
lyssna till Elvira Matz som beréttade om organisation och genomférande av Sala 400 ar.
Diskussioner fortsatte sedan lokalt med planering infor respektive kommuns firande.
Fran kansliet kommer ocksé vissa arrangemang att genomforas.

Loépande. Marknadsforing, 6vriga aktiviteter, natverk:

Sommarfoldern: 12 000 exemplar.

12 000 exemplar av Sommarfoldern trycktes till sommaren. Ett fatal fanns kvar vid
arsskiftet, dessa anvander Malin vid foreldsningar, tills nasta ars folder kommer. Foldrarna
ar uppskattade av besoksmélen och besokarna och delas ut d4ven pé bibliotek, infopoints och
vissa hotell i omradet.

Magasinet 2025 - 2026: 4000 ex. eller fler i och med tva ar.

Av Magasinet fanns vid arsskiftet cirka 600 exemplar kvar av 4 000, de delades ut i
kommunerna i december och far racka dven 2026. Temat var Det sitter ¢ vdggarna @
berget och 1 sjdlen. Skribenterna var Ville Bergman vars texter Betraktelser dver en
bergslagsby och Norbergspromenad bada handlade om Norberg. Peter Bergstrom

skrev texten Brdanntjdrnstorpet. Bisse Falk traffade och skrev om Mikael Genberg,
konstndren som gor det omdjliga mojligt. Elisabet Hesseborn forfattade texten Var finns
sverigebilden om Olof Arborelius pad Engelsbergs bruk och Maria Keohane traffade en
annan hemviandande artist och skrev Att vdnda tillbaka — att hitta hem, medan Anders
Olsson skrev Spdr ¢ sndrn om Karmansbo.

Som alltid finns Magasinet att lasa pa www.ekomuseum.se och layouten ar skapad av Jenny
Findahl, Snowtrail design.

Vandringsfoldrar: Lena Hildeman.

13 vandringsfoldrar har fardigstillts. Bastnis, Krampen, Lisjo och Oxbron med hjilp av
Irene Gustafson som gjorde layout och letade bilder utifrdn text som Lena sammanstallde.
Skifsen med hjalp av Anna Falkengren som skrivit text och bilder, Jenny gjorde layout.

Lena har fardigstallt foldrar for Virsbo bruksomrade, Ebba Brahes lusthus, Karrgruvan, Nya
Lapphyttan & Karlberg, ENJ & Jarnviagen, Grangesberg (en engelsk version), Lapphyttan &
Olsbennings bergsmansby samt Skinnskattebergs herrgdrdsomrade.

Ovre: Utstéllning om Ekomuseum
Bergslagen pa varldsarvet Falu Gruva.
Mitten vanster: Leverans av nytryckta
Jarnladies. Mitten hoger: Vernissage av
Yuvia Mainis verk “I lave you" vid Mimerlaven,
Norberg. Nedre: Sommarfoldern lases.



Hemsida med blogg.

Hemsidan kraver en del arbete, det ar manga besoksmaél, mycket information och den
ar ganska gammal. Uppdateringar har gjorts 16pande, bade tekniska sddana och av
informationen.

Fortsatta med bildbank till natverket.
Bildbank finns att fa tillgang till for alla i ndtverket. Arbete ar paborjat for att flytta den fran
One Drive som inte har fungerat sa bra, till annan molnbaserad lagringstjanst.

Facebook, Instagram, annonseringar, text och bild till press etcetera.
P4 Instagram och Facebook har inlagg gjorts 1opande under aret, bland annat en julkalender
med "gissa vilket besoksmal” som blev uppskattad.

Annonseringar har gjorts och texter och bilder har skickats till press. Se sidan 13.

| stéllet for Jarnruttenveckan; kalender for hela sommaren pa
hemsidan fran slutet av juni/bdérjan av juli.

Kalendariet blev klart redan i januari och alla som ansvarat for evenemang pa bescksmalen
var duktiga att skicka information om sina aktiviteter, dnda fram till i slutet av aret da
manga glomde att meddela sina jul- och vinteraktiviteter trots paminnelser.

Moten; styrelse, ledningsgrupp, lokala ekorad, turismen etc.

Fokus pa de lokala ekoraden. Ekoradet pausas.

Inget mote har héllits med alla turismansvariga i kommunerna detta ar, men kontakt halls
kontinuerligt. For information om styrelse, ledningsgrupp och lokala ekoréad, se information
under "Natverket” pa sidorna 14.

Information till natverket; kf, ks, ndmnder, foreningar, info points etc.
Malin skickade ut informationsbrev till de lokala ekordden i januari, april och oktober.
Ovrigt, se "nitverket” sidan 14.

Samverkansprojekt

Fortsattning EmB Art space/AiR Hubbla. | samarbete med Region
Vastmanland.

Konstnarernas uppgift var att skapa ar-verk till appen HUBBLA, som dock avvecklades
under aret. Verken kan anda visas dven fortsattningsvis tack vare att tva av de deltagande
konstnirerna, Paola Torres och Jonas Pajari har arbetat fram en egen app, "Bergslagen AR”
(endast Apple).

Vernissage holls den 11 april, for Yuvia Mainis verk vid Mimerlaven i Norberg och for
Paola och Jonas verk vid Roda Jorden, Riddarhyttan. Paolas och Jonas arbete hade
slutrapportering pa Vastmanlands lins museum den 29 oktober. Yuvias arbete avslutas
varen 2026 i Norberg.

Fortsattning/vardskap for "AiR Livsnerv Karmansbo, med Region
Vastmanland m.fl.

Som en fortséttning pa forra arets residens for sju konstnéarer, i Karmansbo under tio dagar,
arbetade tva av konstnirerna, Klara Fahrman och Klara Isling, vidare med att utforma ett
grillhus och utemobler till omradet. Grillhuset har inte funnit sin plats &nnu, men maoblerna
star bade framfér omradets kolhus och utmed en vandringsled lings med Hedstrommen.
Slutkonferens om projektet, som varit en del av "Kulturella kraftfilt pa landsbygden” holls i
Orebro den 17 september.

En rapport om Livsnerv Karmansbo finns att lisa pa Region Vastmanlands hemsida.
Livsnerv Karmansbo 2023-2024 - Region Vdstmanland

Samtal om resa till Finland och systermuseet #teollisuusperintoreitti.
Leader?

Samtalet blev till en ansokan till Leader Bergslagen om medel for en studieresa till

Finland och det blev bifall pa ansokan sé att resan planerades ske hosten 2025. P4 grund
av att forberedelsetiden da blev for kort i forhallande till resten av verksamhetsplanen sa
beslutades att skjuta upp resan till varen -26.

Skapa/utveckla forelasning med Stefan Stromberg, historia, nutid,
framtid.

Forelasningen hade premiir den 25 januari pa biblioteket i Smedjebacken, det var fullsatt
och kravdes extra stolar. Stefan aker ut pa bokningar och arbetar nu gentemot gymnasie-
och folkhogskolor for att f& halla forelasningar dér.

Andra pagaende aktiviteter

e Nitverket Konstrum Bergslagen, dir fyra av de atta platserna ingar i Ekomuseum
Bergslagen, har marknadsforts i EmB’s sociala medier.

e Ekomuseum Bergslagens organisation dr kiand och intresserar. Avesta kommun,
Upplandsbruken, Jarnriket Géstrikland, Skogarnas kulturarv — och systermuseet Teollis-
uusperintoreitti — har hort av sig for att f& information om hur ekomuseet ar organiserat,
vad som fungerar och vilka utmaningar som finns, i flera fall med 6nskemal om samarbete.



Marknadsforing och
kommunikation

2025* | 2024 |2023 |2022 2021 2020 2019 2018

ekomuseum.se
Aktiva anvandare | 42109** | 47 000 | 40 521 42123 60597 | 67987 44113 35 325

Sidvisningar 10989* | 85400 | 92006 |94645 |125441 |142 511 100 046 | 80072
Blogginlagg 10 M 12 7 7 10 1 8
Facebook

Foljare 31/12 6 971 5495 4097 3733 3 347 3122 2276 974
Instagram

Foljare 31/12 1357 1212 1088 954 788 576 360 175

*Google Analytics &r omgjort, vilket ger en helt annan statistik &n tidigare. Vi far
bérja om med nya siffror frdn och med 2025. **Anvandare kallas nu for Aktiva
anvandare. Sedan hdsten 2024 &r alla inldgg dven pa engelska.

Annonsering

Annonsering har gjorts i Museiguiden (ArbetSam), Lanskartan Dalarna, Visit Vastmanlands
Sommarmagasin och Svenskt Kulturarvs Upptacktsresan. Text och bild har skickats till olika
publikationer och kinnedom finns om publicering i Rally Bergslagen program och Hir & nu,
annonsblad Hallstahammar och en liten tipsruta "Besok Bergslagen” i Gard & Torp.

Forelasningar och information om Ekomuseum Bergslagen

12 mars. Regional Route focus day, arrangerad av det finska ekomuseet
Teollisuusperinto.

21 mars. SPF seniorerna Vistmanland.

8 maj. Bovieran Visteras.

16 maj. Statens Marin- och Transportmuseer, Skantzen.

22 maj. Kultur- och samhéallsutvecklingsnamnden, Ludvika.

12 juni. Kultur- och samhillsbyggnadsnamnden, Smedjebacken.

7 juli. Skifsendagen.

23 september. PRO folkhogskola, rundvandring i Angelsberg.

19 november.  SPF Fagersta.

27 november.  Orebro Universitet, institutionen for kulturgeografi, kom pa
studiebesok i Angelsberg.

16 december.  BW Grand Hotel Electra, Ludvika, information till personalen.

Bokforsaljning

Dar eldarna danade 287 st (2024: 265 st)
Jarnladies 211 st (2024: 177 st)
Krasch! Bom! Bang! En bok om berg och stenar 66 st (2024: 70 st)
Alskade Mathilda & Guideboken Slutsalda

Ovre vénster: Vastmanland turism, workshop for Bokforsiljningen har dven i ar gatt vildigt bra och det ar &tminstone delvis tack vare

internationella affarer. Ovre hoger: Ledningsgruppens inldgg om bockerna pa Facebook och Instagram, med citat och bilder samt linkar
workshop om Ekomuseum Bergslagens namn

till forsaljningsstillen. Nojda ldsare skriver kommentarer om béckerna, vilket skapar
och profil. Mitten: | Fredriksberg: seminarium om

I L merintresse. Utover att Ddr eldarna ddnade levererades i 1500 exemplar i februari s kom
Kulturmiljoer vid vatten, arrangerat av Foreningen B i oo i )
Bergslagsarkiv. Nedre vanster: Sjchistoriskt dven 1000 Jarnladies i januari, bestillda 2024.
forum arrangerat av Sjthistoriska museet, i ari 13

Hallstahammar. Nedre hoger: Leader Bergslagens
miljdinspiratorer Maria Soxbo och Emma Sundh.



Natverket

Malin hay alltid lopande kontakt med turismansvariga i stiftarkommunerna.

Lokala ekorad

Information har gatt ut till ledningsgruppens representanter om att Ekorddet pausas och att
fokus nu ska ligga pé att lokala ekorad blir av i alla kommuner. Trots detta har inget lokalt
ekorad héllits i Fagersta kommun under aret, vilket varit fallet i flera ar. Ett till tvd m&ten
har hallits i respektive Skinnskatteberg, Norberg, Smedjebacken och Hallstahammar. I
Surahammar och Ludvika har man, liksom tidigare, haft flera méten.

7 oktober holls ekorad i alla kommuner samtidigt och vi fick information och inspiration infor
vart 40-arsfirande av Elvira Matz, en av de ansvariga for Salas 400-arsjubileum.

Ekoradet
Pausat 2025 enligt styrelsebeslut i december 2024.

Ledningsgruppen 2025

Christer Bjorklund, ldnsmuseichef Dalarnas museum Dalarnas museum
Jennie Schaeffer, ldnsmuseichef Vistmanlands ldns museum

Susanne Eriksson, kulturstrateg Ludvika

Anne Seppanen, kulturchef Smedjebacken

Tobias Back, ndringslivschef Fagersta

Ida Langbacka, kultur- och fritidschef Norberg

Birgitta Lovestedt och Veronica Dahlberg, kulturchef/handidggare Kulturmailjo och fritid,
Skinnskatteberg

Gunilla Falk, bibliotekschef Surahammar

Dag Elfgren, Enhetschef kultur, bibliotek & kulturskola, Hallstahammar

Ledningsgruppen har forutom workshopen om "namn och profil” den 19 maj hallit fyra webb-

moten: 11 mars, 7 maj, 10 september och 26 november. O vi inte kanner- till vart farf
tre framtid

Styrelsen - ledarmaoter

Susanne Andersson, ordf., Ludvika Maino Wohlfeil, ersittare

Iréne Andersson, ordinarie, Ludvtka Therese Lindberg, erséittare

Nadja Eriksson, ordinarie Ludvika Sten G Johansson, ersittare

Kerstin Ernebrink, ordinarie, Smedjebacken Monica Forsgren, ersittare.

Johan Ericsson, ordinarie, vice ordforande, Lennart Silfverin, ersittare

Smedjebacken

Gunilla Molin, ordinarie, Fagersta Sebastian Frannfors, ersittare

Elizabeth Pettersson, ordinarie, Norberg Torbjorn Mood, ersattare Ovre: Filminspelning pa Vastanfors-
omradet, med Kola Productions och Norrby
Teater. Mitten vanster: Stiftarmote pa
Wanbo herrgérd. Mitten hoger: "I lave you”,

14 Yuvia Mainis verk. Nedre: Stefan Stromberg

forelaste for overfullt hus "Historien slutar
inte har”, biblioteket i Smedjebacken.



Staffan Bergman, ordinarie, Skinnskatteberg Kent Abrahamsson, ersittare
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Moten styrelsen 2025

Styrelsen traffades den 13 mars pd Gammelgarden i Ludvika, den 15 maj, extra styrelsemote
och arsstimman, pd kommunhuset i Norberg, 4 september pd mc-museet i Surahammar och 9
december pé Vastanfors hembygdsgard i Fagersta.

unwiwoy|
e)siabe

;

AVYWS)Os3ga

_Jlk_

-

Stiftarna
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Vice ordforande har ordet

Jag vill borja med att tacka alla som ger sitt engagemang i Ekomuseum Bergslagen. Alla pa
besoksmaélen, personalen samt styrelsen och ovriga i nétverket som arbetar strukturerat for
att visa upp var fantastiska historia. Vi har haft 4 styrelsemoten samt ett stiftarmote under
aret pa olika intressanta kulturhistoriska platser.

Vi stravar standigt efter att vicka intresse, dven hos unga, om hur historien gjort si att
dagens samhille ut som det gor.

Mycket gladjande och efterlangtad ar den guideutbildning som det skrivits manus och
filmats for under aret. Ett stort jobb har lagts ner pa detta pa ett fortjanstfullt sitt.
Guideutbildningen blir ett bra verktyg for bescksmélen, som kan utveckla och forbéttra sin
verksamhet.

Stiftarkommunerna fick under aret i uppdrag att revidera bescksmaélen i
verksamhetsomradet. Med en genomgang sikerstalls att engagemanget for Ekomuseum
Bergslagen finns kvar hos alla inblandade. Nagra nya bestksmal ger dessutom nytt
engagemang som ger kraft at hela verksamheten.

Vi har under aret haft en utstillning om Ekomuseum Bergslagen vid Falu gruva. Vi har
ocksa haft manga diskussioner om en eventuell namnindring men landade i att Ekomuseum
Bergslagen skall behélla sitt namn och vi istallet ska strava efter att 6ka kunskapen om vad
ett "eko”museum ar.

I stallet for Jarnruttenveckan finns ett kalendarium med besdksmalens oppettider
aret om. Vi vill med detta verka for ett ekomuseum som besdkare hittar till under hela
verksamhetsaret.

Vi jobbar med att skapa och forbéttra nitverk med andra organisationer som har liknande
verksamhet for att utvecklas och lara av varandra.

Det finns ett stort intresse for var historia i jarnets tecken. Hur minniskors liv var i alltifran
herrgardar till gruvor och hyttor.

Vi gér in i ett verksamhetsar d& Ekomuseum Bergslagen fyller 40 ar vilket skall firas.
Besoksmaélen och kommunerna har bjudits in att bidra till jubileet genom aktiviteter i de
fantastiska miljoerna.

Vi star standigt infor utmaningar och vi arbetar aktivt for att vart kulturarv inte offras till
forman for andra intressen i samhéllet.

Johan Ericsson
Vice ordforande 1 stiftelsen Ekomuseum Bergslagen

VERKSAMHETSREVISIONSBERATTELSE 2025

Till styrefsen i Stiftelsen Ekomuseum Bergslagen
Organisationsnummer 879000-4249

FOR VERKSAMHETSARET 2025

Andamalet med stiftelsens verksamhet framgar av stadgama

Jag har tagit del av styrelsens protokoll och verksamhetsberattelse, och kan konstatera att
mbtesverksamheten och arrangemangsverksamheten loper pa som normait.

Ett av styrelsens beslut var att besoksmalen skulle revideras, vilket stiftarkommunema har jobbat med
under dret Detta har hittills resulterat i att 1 bestksmal forsvunnit, och 2 nya beséksmail tillkommit

Ekomuseum Bergslagen fyller 40 &r den 31 maj 2026 dar varje stiftarkommun har paborjat arbetet och
kommer att uppmarksamma detta pa sitt eget satt.

Under 2025 skapades et kalendarium pa hemsidan, dar alla bestksmalens aktiviteter har skrivits in,
vilket har synliggjort vad som hander varje dag pa de olika objekien

P4 sociala medier, Facebook, instagram har inlagg gjorts idpande under aret och resulterat | ca 7300
filjare sammanlagt

Bokf¢srsaliningen har aven i ar gatt valdigt bra, och detta kan tillskrivas foliama pa sociala medier som
skriver kommentarer om bockerna, vilket skapar ett intresse for vara bocker.

Nar det galler 2025 ars verksamhet, har jag stamt av mot protokoll,
samt haft revisionssamtal med verksamhetsansvarig.

Jag kan harmed notera att arbetet sker i enlighet med stadgama och successivt foljts upp.

Ludvika 2026-02-23

Verksamhetsrevisor
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Revisionsberdttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Ekomuseum Bergslagen, org.nr 879000-4249
Rapport om arsredovisningen
Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Ekomuseum Bergslagen for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen ochgereni
alla visentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och for att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll sorn den bedomer ar
nédvandig fér att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens férmaga att
fortsatta verksamheten.

Den upplyser, nar sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om beslut har fattats om att upphéra med verksamheten.

Revisorns ansvar

Varamal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig sékerhet r en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
firvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen, Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrin dessa
risker och inhd@mtar revisionsbevis som ar tillrickliga och andamélsenliga fér att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre dn
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en fdrstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for revision fér
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig os3kerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller firhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, da ribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi 3ven utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Stiftelsen Ekomuseum Bergslagen for ar 2025.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.
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Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelsefdrordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande, r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skl for entledigande, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller rsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for atten revision som utfrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller farsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdbme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebr att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgdrder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi garigenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for
vart uttalande.

Ludvika den 9 april 2026

Auktoriséradrevisor
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Arsredovisning for

Stiftelsen Ekomuseum Bergslagen

879000-4249

Rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31

Innehallsférteckning:

Férvaltningsberéttelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter

Underskrifter
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Stiftelsen Ekomuseum Bergslagen
879000-4249

s

Forvaltningsberittelse

1(7)

Styrelsen for Stiftelsen Ekomuseum Bergslagen, 879000-4249, far harmed avge arsredovisning for

rékenskapsaret 2025.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Ar 1990 bildades stiftelsen i syfte att i samverkan belysa Bergslagens historia och att utveckla ett

néatverk av attraktiva beséksmal.

Stiftarna &r kommunerna Ludvika och Smedjebacken i Dalarna, Fagersta, Norberg, Skinnskatteberg,
Surahammar och Hallstahammar i Vastmanland samt lansmuseerna i Dalarna och Vastmanland.

Stiftelsens verksamhetschef &r fran och med januari 2019 Malin Andersson.

Stiftelsens kansli finns i Ludvika.

Viésentliga hindelser under rikenskapsaret

Inga vasentliga handeiser

Flerarsoversikt Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 1924 096 1984 383 1800 754 1753 937
Resultat efter finansiella poster 260 863 -6 123 -35 803 23 666
Soliditet, % 68 48 69 58
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 599 181, disponeras enligt foljande:
Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 452 263
Arets resultat 146 918
Totalt 599 181
Balanseras i ny rékning 599 181
Summa 599 181

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med noter.
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Resultatréakning
Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rérelseintékter, lagerférandring m.m.
Nettoomséttning 2 1924 096 1984 383
Ovriga rérelseintakter 3 41771 43 908
Summa roérelseintikter, lagerférandring m.m. 1965 867 2028 291
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader 4 -748 953 -1 056 046
Personalkostnader 5 -959 396 -995 226
Summa rérelsekostnader -1708 349 -2 051 272
Rorelseresultat 257 518 -22 981
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 4 449 17 381
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -1 104 -523
Summa finansiella poster 3345 16 858
Resultat efter finansiella poster 260 863 -6 123
Bokslutsdispositioner
Foérandring av periodiseringsfonder -70 000 11 000
Summa bokslutsdispositioner -70 000 11 000
Resultat fére skatt 190 863 4 877
Skatter
Skatt pa arets resultat -43 945 -4 361
Arets resultat 146 918 516
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879000-4249 879000-4249
Balansrakning Balansridkning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Omsittningstillgangar Eget kapital
Varulager m.m. Fritt eget kapital
Fardiga varor och handelsvaror 182 196 41 337 Balanserat resultat 452 263 451748
Forskott till leverantorer - 57 900 Arets resultat 146 918 516
Summa varulager 182 196 99 237 Summa fritt eget kapital 599 181 452 264
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 120 152 180 353
. o Obeskattade reserver
Forutbetalda l_(o‘stnader ?ch upplupna intakter 23 281 17 599 Periodiseringsfonder 121 000 51 000
Summa kortfrlstlga fordrlngar 144 063 222 752 Summa obeskattade reserver 121 000 51 000
Kassa och bank L e
Kortfristiga skulder
GG 8 680 227 7121369 Leverantdrsskulder 80 304 169 717
Summa kassa och bank 690 227 712 369 Skatteskulder 12 645 11 442
Ovriga skulder 9 75 879 202210
Summa omsittningstillgangar 1016 486 1034 358 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 127 477 147 725
Summa kortfristiga skuider 296 305 531 094
SUMMA TILLGANGAR 1016 486 1034 358
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1016 486 1034 358
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Noter Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Belopp i kr om inget annat anges.

Rantekostnader, dvriga -1104 -523
Not 1 Redovisningsprinciper Summa -1104 -523
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnémndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.
Not 8 Checkriakningskredit
2025-12-31 2024-12-31
Beviljad kreditlimit 200 000 200 000
Not 2 Nettoomsittning, specifikation g atSc -200 000 -200 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
2025-01-01- 2024-01-01-
Féreningens intékter 2025-12-31 2024-12-31 Not 9 6vriga skulder
Deltagaravgifter evenemang 16 324
SFiftarbidrag 1524 000 1460 000 | posten ingdr ett projekt fér guideutbildning som pagétt under 2024 och 2025 for vilket projektmedel
Bidrag l&nsmuseerna 348 000 348 000 erhallits frdn Leader Bergslagen och Jordbruksverket med totalt 349 576 kronor. Av medlen har
Bokfdrsaljning 52 102 48 104 325 760 kronor anvants till projektkostnader, varefter 23 816 kronor kvarstar att utnyttja. Projektet har
Forsélining annonser etc. -5 000 forlangts och forvantas avslutas under varen 2026.
Projekt Air Karmansbo 116 960
Oresavrundning -6 -5
Summa 1924 096 1984 383
Not 3 Ovriga rorelseintiikter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Erhallna offentliga bidrag fér personal 39 984 43 908
Ovrigt 1787 -
Summa 41771 43 908
Not 4 Ovriga externa kostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Varav Projekt Air Karmansbo 116 960
116 960
Not 5 Personal
Personal
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstélida 2 2
Summa 2 2
Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter, 6vriga 4 449 17 381
Summa 4 449 17 381
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Underskrifter
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Kansli: Nils Nils Gata 7, 771 53 Ludvika
EKOMUSEUM 070-376 74 25, info@ekomuseum.se
www.ekomuseum.se




