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Inledning

For att fortsdtta utveckla ekomuseet med dess industrihistoriska miljoer utformades
verksamhetsplanen for 2017, liksom tidigare ar, i punkter som utgick fran stiftarnas
viljeinriktning fran 2014.

Punkterna inriktades mot en 6kad samverkan bade mellan stiftarkommunerna och
foreningslivet men dven med sikte pa en vidare blick ut mot Bergslagen.
Arbetsaret har varit variationsrikt och spinnande. Verksamheten innebér ett skiftande
arbete som spanner mellan praktiskt administrativa uppgifter pd kontoret till moten och
samverkan med ekordd, ledningsgrupp och manga andra sammanhang i syfte att utveckla.
Under aret har strategiska dokument skapats, viktiga for tydligheten i det fortsatta arbetet.
Det innebar bland annat att kriterierna for besoksmalen fornyades och fortydligades i
samband med att kommunerna gjorde sin 6versyn av besoksmélen. En mall med tips pa vad
som &r viktigt i en utvecklingsprocess for ett besoksmal har for forsta gdngen gjorts liksom
aven en kommunikationsplan som beskriver hur natverken tillsammans gor ekomuseet
synligt och attraktivt.

Det ar roligt att konstatera att jag for ekomuseets riakning haft mojlighet att vara delaktig
ilite storre och bredare utvecklingsprojekt som pa sikt kan utveckla kultur och turism

i Bergslagen. Har tinker jag bland annat pa projektet "Konstrum Bergslagen” dar atta
konstrum i industrihistorisk miljo i tre 1an ingér. Det s& kallade "Gruvuppdraget” har ocksa
lett fram till att ekomuseet forankrats utanfor det egna omradet.

I slutet av aret beviljade region Vastmanland medel till projektet "Ekomuseum art space”.
Det ar ett pilotprojekt dér vi tillsammans med bland annat Konstframjandet i Vastmanland
under ett ar ska prova att utveckla konstprojekt i anslutning till en av ekomuseets miljoer i
Hallstahammar. Méalet ar att sedan utvidga.

Samarbetet med Fagersta kommun, Stromsholms kanalbolag och Bergslagssatsningen
kultur och turism har varit mycket positivt for ekomuseet nir det giller den fortsatta
planeringen av ett bestkscentrum for hela ekomuseet. Om allt gar i las, vilket 4nnu inte ar
sakert, mojliggor det starten for ett helt nytt perspektiv — att underliatta for besokarna att
hitta till de kulturhistoriska platserna och att vara delaktig i att utveckla en destination.
Avslutningsvis vid en snabbt titt i backspegeln ser jag att ekomuseet under de senaste
fyra aren ytterligare forankrats och att verksamheten nu ar stabil. Ekoraden &r aktiva och
kommunerna inriktade pa samverkan. Det badar gott.

Ludvika januari 2018

Anna Falkengren
Verksamhetschef
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Lot

Overst vénster: Boel Werner
och Maria Norgren drama-
tiserade livet pa Hammar-
backen i smedsbostaden for
mellanstadieelever i Ludvika.

Overst héger: Dalarnas
landshovding Ylva Thérn och
Strémsholms kanalbolags
styrelse i Smedjebackens
hamn.

Mitten: Landshdévding-
en i Vdstmanland Minoo
Akhtarzand inviger Brafors-
dagarna och Jarnrutten-
veckan samt forklarar ett av
husen pa garden i Brafors
for byggnadsminne. Har
tillsammans med Margareta
och Erik Brate.

Nederst vanster: Gemen-
sam informationstavia for
Ekomuseum Bergslagen
och Strémsholms kanal
samt “den pratande stolen” i
Smedjebackens hamn.

Nederst héger: Marléne
Carlsson gor vargskrédmmor
i skogen tillsammans med
barn under Jarnruttenveckan
vid Skilatorpet i Riddarhyttan.

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsplan 2017

1. Okad integration:
Uppmuntra foreningar knutna till besoksmélen att skapa aktiviteter som inspirerar till och
framjar integration.

2. Strategi for marknadsforing:
Gora en 6vergripande strategi for marknadsforing och kommunikation.

3. Samverkan med néaringsliv och turism:
Besluta om vad det innebar, hur det ska fungera samt starta upp.

4. Beslut om nya kriterier
Besluta om nya kriterier for besoksmalen samt forankra dem.

5. Vilka besoksmal ska inga?

Med anledning av att Surahammar aterigen deltar och nya kriterier tagits fram ar
det aterigen dags att ta nytt omtag kring vilka bestksmal som ska inga i respektive
stiftarkommun.

6. Paborja arbetet med ny skyltning och ny guidebok
Med anledning av att fler besoksmal ingér fr o m 2017, och négra faller bort, bor detta goras:
Ny guidebok och nya skyltar.

Kort sammanfattning

Sedan 2015 har de arliga verksamhetsplanerna formats med utgdngspunkt fran stiftarnas
viljeinriktning fran varen 2014. Under de tre ar som gatt sedan dess (2015, 2016 och 2017)
har i det narmaste alla stiftarnas onskemal tagits i beaktning for att pa olika séitt uppna
resultat.

Av de arbetspunkter som sattes upp for 2017 har alla utom ett natt tydliga resultat. Arbetet
under verksamhetsaret 2017 har i grova drag handlat om foljande omraden:

nya strategiska dokument

delaktighet i olika projekt som forankrat ekomuseet utanfor det egna omradet
vidareutvecklat #jarnruttenveckan

fortsatt arbetsprocess for ett skapa ett besoks-- och informationscentrum

Ok W

arligen aterkommande arbetsuppgifter som trycksaker, webb, sociala medier,
moten mm...



Stiftelsen Ekomuseum
Bergslagens andamal

Stiftelsens andamal fran 1990 &r att i samverkan belysa och lyfta fram Bergslagens historia
och att utveckla ett niatverk av attraktiva besoksmal i landskapet.

Stiftarnas viljeinriktning fran 2014

1. verksamheten samverkar med naringsliv och turism

2. stiftarnas utsedda tjansteman tar tydlig aktiv roll i verksamheten

3. samverkan med kommuner ocksa utanfor stiftelsen frimjas

4. verksamheten samverkar med Stromsholms kanal, Bergslagssatsningen,
Intresseféreningen Bergslaget och Bergslagsakademien

verksamheten presenterar en strategi for marknadsféring och kommunikation
samverkansmote sker en gang om aret, vilket stiftarna ansvarar for
verksamhetens fokus pa barn och unga okas

politikernas roll tydliggors

Ekoradets roll tydliggors for stiftarna

10. antal besok vid besoksmalen okar, till exempel genom nya kopplingar till olika

© XN w;

konstformer.

Tilldgg vid stiftarmote den 16 juni 2016:
Ett angeldget arbetsomrade ar integration. Kommunerna far statliga medel for detta. EmB
bor inspirera foreningar att soka dessa medel.

Aktiviteter som utforts
enligt verksamhets-
planen 2017

1. Okad integration

Mojligheten att skapa aktiviteter pa kulturmiljoerna som inspirerar till integration har

tagits upp pa ekordd och lokala ekorad, for att inspirera till att komma igdng med séddana
arrangemang. Det ar lite osidkert vad det resulterat i eftersom det &dr en svar uppgift men
angeliagen. I de nya kriterierna och i mallen for besoksmalens utveckling ar det nu inskrivet
att det ar viktigt att de kulturhistoriska miljoerna, alltséd besoksmaélens tillganglighet alltid ar
pé dagordningen.

2. Strategi for marknadsforing

Under aret har ett dokument fér marknadsforing tagits fram. Dokumentet &r en
kommunikationsplan dar det beskrivs varfor en sddan plan ska finnas, vad som ska utforas,
vem som ansvarar for vad och nir det ska ske. Huvudparten av ansvaret tas av ekomuseets
kansli men ansvar vilar dven pé alla parter i nitverket som kulturforvaltningarna,
foreningarna, styrelsen och stiftarna. Kommunikationsplanen togs fram i samrad och genom
workshops med ledningsgruppen och ekorddet och ska férankras under 2018.

3. Samverkan med naringsliv och turism

Under aret har arbetet med att planera ett besoks-- och informationscentrum for
ekomuseets alla besoksmal fortsatt. Om planerna gar i las och den s kallade "Kokillen”
byggs kommer det att bli utgdngspunkt inte bara for battre mojligheter for besokare att
hitta till platserna i hela ekomuseet utan dven att bli ett naturligt centrum foér arbetet med
att i samverkan med andra aktorer verka for en destination.

Aven om ekomuseets bestks-- och informationscentrum Kokillen inte kommer att byggas
sd ar tiden inne for att i samverkan med ekomuseets alla kommuner, besoksmal och
turistnaring komma igang med att skapa en destination. Under 2017 har ekomuseet deltagit
i bergslagssatsningens workshops med inriktning pa detta.

Dialog har dven inletts med Stromsholms kanalbolag om fordelarna med att vara tva
organisationer samverkar mot att skapa en destination. Den gemensamma ndmnaren dr
att kanalkommunerna ingar i ekomuseet och att parallellt arbete inte vore ekonomiskt
forsvarbart.

4. Beslut om nya kriterier
Under aret arbetade ledningsgruppen, ekoradet och dven styrelsen med att fornya kriterier
for ekomuseets besoksmal. Arbetet gjordes i workshopform.

Styrelsen beslutade i februari att kriterierna ska fungera som ett verktyg for utveckling av
besoksmalen i riktning mot djupare kunskap och bredare upplevelser av platserna och att
kriterierna anvinds utifran platsernas egna och olika mojligheter. De nya kriterierna finns i
tryckt form for internt arbete.

Utvecklingsplaner: I samband med arbetet med fornyade kriterier kom behovet av
utvecklingsplaner upp. Dirfor arbetades dven en mall for utveckling av besoksmaélen
fram. Mallen fungerar som handfasta tips att folja for en bra utveckling. Mallen beskriver
enkelt fyra viktiga utvecklingsomraden: Fastigheten, innehallet, upplevelsen och
kommunikationen. Utvecklingsmallen/tipsen ar kopplade till kriterierna.

5. Vilka besoksmal ska inga?

Ungefar vart attonde till vart tionde ar gors en 6versyn och revidering av beséksmaélen.
Detta pa grund av att nagot besoksmaél kanske inte lingre har en égare eller pa annat sitt
inte langre uppfyller kraven, andra besoksmal vill komma med. Redan i juni skickades
arendet till stiftarkommunerna och under hésten har svaren inkommit. Forslag pa nya
besoksmal som pa ett fint séatt kompletterar de redan befintliga har inkommit. Styrelsen
kommer att ta beslut utifran kommunernas forslag vid forsta styrelsemotet 2018.

6. Paborja arbetet med ny skyltning och ny guidebok

Arbetet med ny skyltning har pagatt under hosten och kommer att firdigstillas under varen
2018. Skyltarna kommer att i stort satt behalla textinnehéllet men den grafiska formen
fornyas i stil med den nya illustrerade kartan. Inget arbete har d&nnu inletts for ny guidebok.
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Overst: Gruvuppdragets workshop vid Falu gruva.
Anna Bjérkman, Cecilia Lagerfalk-Rooth, Catarina
Karlsson, Carina Janzon och Ing-Marie Pettersson
Jensen.

Nederst vanster: En ny plats fér Ekomuseum
Bergslagens besékscentrum Kokillen péa
hembygdsgdrden i Véastanfors togs fram. Bygglov
sdktes och beviljades.

Lilla bilden: Gruvuppdraget avslutades med stort
seminarium pa Fargfabriken i Stockholm.

Aktiviteter under aret

Gruvuppdraget
Ett uppdrag fran naringsdepartementet till Riksantikvarieambetet om att framja attraktiva
natur- och kulturmiljéer i nya och befintliga gruvsamhallen.

RiksantikvarieAmbetet arrangerade under 2016 en rad seminarier dar ekomuseet deltog i
ett delprojekt. Gruvuppdragets avslutning och slutrapport holls i Stockholm den 1 februari
pa Fargfabriken. Ordforande och verksamhetschefen deltog. Fran ekomuseets 6vriga
miljoer deltog foretradare for Flogbergets gruva, Norberg och Lapphyttan, Fagersta turism
och Stromsholms kanal.

Efter gruvuppdragets avslutning har deltagare fran delprojektet "Med fokus pa jarn,
koppar, silver” fortsatt att traffas for att mejsla fram en idé om turistisk samverkan kring de
tre metallerna jérn, koppar och silver och de berorda besoksmalen. En idé har formulerats
for att kunna soka externa medel for att utveckla en gemensam webbplats. I arbetsgruppen
har bland annat ingatt Falu koppargruva och varldsarv, Sala silvergruva, Norberg-
Lapphyttan, Stromsholms kanal, Fagersta med Oljeén och Virldsarvet Angelsberg, Avesta
verket samt Ekomuseum Bergslagen.

Fortsittning foljer under 2018.

Besokscentrum

Under aret har ekomuseet med stod fran Bergslagssatsningen kultur och turism, Fagersta
kommun och Stromsholms kanalbolag fortsatt planeringen for mojligheten att skapa

ett Ekomuseum Bergslagens besokscentrum forlagt till Vastanfors hembygdsgard.
Arkitektfirman Bornstein och Lyckefors, upphandlad av Bergslagssatsningen kultur och
turism, tog redan under 2016 fram ett forslag pa byggnad som kallas Kokillen. (Ritningen
nominerades under aret till det sa kallade WAN-award--priset).

Fagersta kommun beslutade under borjan av 2017 att man var positiv till att 4ga
byggnaden efter att den fardigstillts samt att till projektet tillskjuta 1 mkr. Dessutom att
i anslutning till byggnation dven forbattra miljon gallande bryggor vid vattnet samt utoka
parkeringsplatserna.

Under borjan av aret emotsatte sig Fagersta Vastanfors hembygdsforening den foreslagna
placeringen mellan Handelsboden och Rune Lindstréom-museet.

Ansokan om nytt bygglov pa annan plats nirmare vattnet med justerade ritningar gjordes
darfor under hosten. Nytt bygglov beviljades av V-Dala miljo- och byggnadsnamnd i mitten
av november. Bygglovet gick pa remiss till Lansstyrelsen i Vistmanland, Vastmanlands
lins museum samt till Fagersta Vastanfors hembygdsforening. Fran Lansstyrelse och
Lansmuseum forelag inga hinder. Fagersta Vastanfors hembygdsférening overklagade
bygglovet.

Ett besokscentrum ar av betydelse for Ekomuseum Bergslagen for att skapa en motesplats
for natverk och bestkare och att forklara vart man kan dka och vad som hander. En
annan anledning &r att utifran den fysiska byggnaden forstirka samverkan ocksa med
turismniringen och att i forlangningen arbeta mot att aktivt medverka i skapandet av en
destination.

Hatt, mossa, sjal
P4 initiativ av ekomuseet skapade Ludvika hembygdsforening under 2016 ett skolprojekt
med tema integration. Medel soktes fran Skapande skola via Ludvika kulturforvaltning och



Marnas-skolan, vars elever i 8k 3 och 4 deltog. Ledare for temadagen var Gun-Britt Udd,
Gunilla Lérfars och Anna-Cari Jadling. I september 2016 genomfordes dagen pa Ludvika
gammelgird med mycket lyckat resultat. I september 2017 upprepades skolprojektet, nu
med samordning av Ludvika hembygdsforening.

#jarnrutten

For andra aret i rad genomfordes jarnruttenveckan, aven detta ar under forsta veckan i juli,
vecka 27 med bada helgerna inriknade. Aven detta ar blev antalet arrangemang runt 130
stycken, spridda under de nio dagarna. Hogtidlig invigning holls under Braforsdagarna i
Brafors bergsmansby av Vastmanlands lans landshévding Minoo Akhtarzand som samtidigt
forklarade ett av husen till ett av Vastmanlands byggnadsminnen. Alla programpunkter
skrivs in i en digital kalender pa www.ekomuseum.se.

Hur manga bestkare som veckan haft 4r omojligt att saga. I Norberg upplevde man att
fler besokare an aret innan kom, och att fler pratade om jarnruttenveckan. Ekoradet och
foreningarna &r positiva till en fortséattning eftersom en sammanhallen programvecka
med stod fran ekomuseets kansli gor det enklare for besokaren att rora sig runt i hela
ekomuseet. Tredje Jarnruttenveckan kommer att genomforas 2018.

Gemensam skyltning langs Stromsholms kanal
Ytterligare tre skyltar i samverkan mellan Stromsholms kanalbolag och Ekomuseum
Bergslagen planerades, men ar fortfarande under arbete.

Ekomuseum Bergslagen "Art space”

Ekomuseet sokte tillsammans med Konstframjandet i Vastmanland medel till ett
pilotprojekt kallat Ekomuseum Bergslagen "Art space”. Meningen ar att under ett ar
gemensamt utveckla och producera ett konstprojekt i en unik kulturmilj6 i Vastmanland

i ekomuseets omrade. Syftet med pilotprojektet ar att langsiktigt utveckla maojlighet for
samtidskonst i kulturarvsmiljoer. Projektet genomfors i samverkan med kanalbolaget och
Vastmanlands lansbildnings forbund. Projektet har beviljats strax fore jul 100 000 kronor via
Region Vastmanland och ”Stod for kulturella och kreativa projekt”.

Konstrum Bergslagen

Idén till ett néatverk kallat Konstrum Bergslagen pa temat samtidskonst pa nationell och
internationell niva i industrihistoriska lokaler foddes redan for ett antal ar sedan da Avesta
Art, Meken Smedjebacken och Maskinhuset Grangesberg bildade ett natverk med stod fran
Bergslagssatsningen kultur och turism. Onskemal om en fortsittning och en utékning av
Konstrum Bergslagen kom fram under 2016, inte minst fran Grafikverkstan Godsmagasinet
i Uttersberg. Drivande kraft har ocksa varit Maria Lindgren, kulturutvecklare konst,

Region Viastmanland. Flera moten holls under 2017 och ganska snart soktes medel fran
regionerna Vistmanland, Orebro och Landstinget Dalarna vars kulturavdelningar snabbt
lamnade bidrag med 20 tkr vardera for att ge mojlighet att ta fram en gemensam broschyr.
Broschyren gjordes av "Skogen grafisk form” i Nora och ekomuseet samordnade alla
bidragen. Under 2017 har diskussion om utvidgning av projektet initierats.

I Konstrum Bergslagen ingar: Avesta Art, Meken Smedjebacken, Maskinhuset Grangesberg,
Galleri Astley Uttersberg, Bryggeriet Nora, Frovifors pappersbruksmuseum, Gallerirum
Stripa gruva och Skulpturparken i Angelsberg.

Revidering och 6versyn av bescksmalen
Ungefar vart attonde till vart tionde ar gors en éversyn och revidering av besoksmalen.
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Detta pga att ndgot besoksmal kanske inte langre har en dgare eller pa annat sitt inte
lingre uppfyller kraven, andra besoksmal vill komma med. Redan i juni skickades drendet
till stiftarkommunerna och under hésten har svaren inkommit. Forslag pa nya besoksmal
som pa ett fint satt kompletterar de redan befintliga har inkommit. Styrelsen kommer att ta
beslut utifran kommunernas forslag vid forsta styrelsemotet 2018.

Kriterier for besoksmalen
Under aret arbetade ledningsgruppen, ekoradet och dven styrelsen med att fornya kriterier
for ekomuseums besoksmal. Arbetet gjordes i workshopform.

Styrelsen beslutade i februari att kriterierna ska fungera som ett verktyg for utveckling av
besoksmalen i riktning mot djupare kunskap och bredare upplevelser av platserna och att
kriterierna anvinds utifran platsernas egna och olika mojligheter. De nya kriterierna finns i
tryckt form for internt arbete.

Mall for besbksmalens utvecklingsplaner

I samband med arbetet med fornyade kriterier kom behovet av utvecklingsplaner upp.
Darfor arbetades dven en mall for utveckling av besoksmalen fram. Mallen fungerar
som handfasta tips att folja for en bra utveckling. Mallen beskriver enkelt fyra viktiga
utvecklingsomréaden: Fastigheten, innehallet, upplevelsen och kommunikationen.
Utvecklingsmallen/tipsen édr kopplade till kriterierna.

Kommunikationsplan

Under aret har ett dokument for marknadsforings tagits fram. Dokumentet dr en
kommunikationsplan dir det beskrivs varfor en saddan plan behovs, vad som ska utforas,
vem som ansvarar for vad och néir det ska ske. Huvudparten av ansvaret tas av ekomuseets
kansli men ansvar vilar dven pa alla parter i nitverket som kulturforvaltningarna,
foreningarna, styrelsen och stiftarna. Kommunikationsplanen togs fram i samrad och genom
workshops med ledningsgruppen och ekoradet och ska forankras under 2018.

Jarnladies
Andra upplagan saldes slut under aret. Styrelsen beslutade under hosten att en ny tredje
upplaga trycks i borjan av 2018. Upplaga 1000 ex.

Kartan

Gratisbroschyren med kort information om alla besoksmélen pa svenska och
engelska uppdaterades och bytte namn till #/ARNRUTTEN. Innehillet fokuserar pa
jarnruttenveckan. Upplaga 8 000 ex.

Magasinet

Nytt nummer producerades for fjirde aret i rad. Arets tema var ” Sm& museer med mycket
att beritta” och inneholl artiklar och tips om vart man kan dka for att hitta de smé men
spannande museerna i ekomuseet. Arets skribenter var Maria Backman och Hanna Sjoberg
om ryssliager och om museet i Krampen. Maria Norgren om Dan Anderssons hem Gamla
stugan i Gonis, Anne Seppanen om Johan Ahlbick och hans ateljé i Smedjebacken, Yvonne
Groning om livet under jarnaldern, forlagt till platsen for bldsterugnarna i Dunshammar och
Lars—Erik Larnemark om Thorshammars verkstad. Upplaga 4000 ex.



Overst vénster: Bokférséljning vid
sdsongséppning av Borgasunds hamn.

Overst hoger: Karta med ny grafisk form i
sommarbroschyren.

Mitten vanster: Carina Janzon, Strémsholms
kanal, inledde en férstudie tillsammans med
Stiftelsen kulturmiljévard och ekomuseets
beséksmal langs kanalen for att lyfta fram fler
beréttelser. Carina Janzon, Birgittta Larsson
och Britt-Marie Hdgerman.

Mitten héger: Konstrum Bergslagen, méte i
Gallerie Astley i Uttersberg.

Underst: Folk strémmar till Thorshammars
verkstad i Norberg under Jarnruttenveckan.

Bokforsaljning

Guideboken cirka 90 ex + cirka 10 ex engelska.
Jarnladies cirka 100 ex (slut under aret).

Frdan berg till spik 60 ex (ett fatal kvar).

Alskade Mathilda cirka 25 ex.

Krasch, bom, bang — en bok om berqg och stenar — 200 ex.

Salda annonsplatser i Magasinet
Sju stycken a 5000 kr, en styck a 2 500 kr.

Forelasningar/information om Ekomuseum Bergslagen
Rotary Fagersta den 6 mars i Vistanfors.

Kretsmote Dalarnas hembygdsforbund, 25 april i Ludvika.

Borgasunds hamnfestival, 27 maj i Borgasund.

Svenska jarnvagsforeningen, 26 augusti i Bruksmuseet i Fagersta.
Gamla gardet i Surahammar, 20 september i Folkes hus i Surahammar.

Ny form pa webbsidan
Den grafiska formen pa kartan fornyades for webbsida och sommarbroschyr samt grafisk
form pa webbsidan under fliken besoksmal.

www.ekomuseum.se

2017: anvandare 27 624, sidvisningar 75 575. Topp under juli. (2016: anvindare 30 004, med
en stor topp i juli).

(2015: anvandare 28 080).

www.jarnrutten.se
2017, 1 428 anviandare och 2 836 sidvisningar, nésta alla under juli.
(2016, 3 787 sidvisningar, topp under sommaren).

Facebook
2017-12-31 hade sidan 749 foljare, 6kning med 134. (2016-12-31 hade sidan 615 féljare,
Okning med 115).

Instagram #jarnrutten
2017-12-31 fanns 135 foljare, en 6kning med 100. (2016-12-31 fanns 35 foljare).

Blogg
Under 2017 hade bloggen 5 973 bestk och 20 661 sidvisningar.
(Bloggen hade 6000 besok 2016).

Annonsering

Museiguiden (ArbetSam), Visit Dalarna magasin +karta, Visit Vastmanland magasin + karta,
Hit och Dit (Tag i Bergslagen), Svenskt kulturarvs magasin + apparna SKA och KUL-TUR
(for barn) samt i ndgra lokala annonsblad infor Jarnrutten-veckan.

Pressinformation
Under aret har pressinformation gatt till lokal- press och radio angidende Jarnruttenveckan.
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Overst: Ledningsgruppens méte i Surahammar avslutades med en visning
av Bruksmuseet. Carl-Magnus Gagge, Staffan Bergman, Niklas Ulfvebrand,
Gunilla Falk, Stig Gustavsson (guide), UlIf Ohman och Anne Seppénen.
Nederst: Ledningsgruppens maéte i Hallstahammar med visning av det

nya Kulturhuset. Lena Sundholm, Ulf Ohman, Sven-Olof Juvas, Susanne
Eriksson, Carl-Magnus Gagge, Staffan Bergman och Anne Seppénen.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen har en viktig funktion for verksamheten som kontaktyta in mot
kommunerna och linsmuseerna och som bollplank for ekomuseets verksamhetsplanering.
Den huvudsakliga uppgiften &r att tillsammans, utifran Stiftelsen Ekomuseum Bergslagens
andamal ta fram den arliga verksamhetsplanen, samverka utifran den, félja upp samt halla
den levande.

Ledningsgruppens deltagare 2017

Christer Bjorklund, Dalarnas museum

Carl-Magnus Gagge, Vistmanlands ldns museum
Susanne Eriksson, kultursekreterare Ludvika

Goran Gullbro, ny kulturchef © Ludvika

Anne Seppanen, kulturchef Smedjebacken

Britt-Marie Higerman, kulturassistent © Smedjebacken
Lena Sundholm, kultur- och fritidschef © Fagersta

Ulf Ohman, kulturchef Norberg

Niklas Ulfvebrand, ny kulturutvecklare © Norberg
Staffan Bergman, kulturchef Skinnskatteberg
Sven-Olof Juvas, kultur- och fritidschef Hallstahammar

Adjungerad: Carina Bergqvist Jansson, Strdmsholms kanal

Moéten 2017
Under aret har ledningsgruppen samlats for diskussioner som rér ekomuseets verksamhet
under fyra tillfallen.

2 mars pa Kulturhuset i Hallstahammar

Sven-Olof Juvas visade runt och berittade om det nyrenoverade biblioteket samt om det
nya Kulturhuset och dess tillblivelse. Han visade dven den alldeles nya fina konsthallen
Naturfotografiska.

Huvudsakliga drenden behandlade kommande Jarnruttenveckan angiende delaktighet och

marknadsforing, samt information om laget kring Kokillen, ekomuseets bestkscentrum.

4 maj i Vastanfors pa Lindgarden
Motet handlade om kommunikationsplanens innehall samt skrivelsen till kommunerna
angdende oversyn och revidering av besoksmaélen.

13 september i Surahammar, Folkets hus
Motet handlade dven denna gang om kommunikationsplanens form och innehdll. Efter
motet bjod Gunilla Falk pa en visning av Bruksmuseet i Surahammar.

9 november i Johan Ahlbacks ateljé i Smedjebacken

Anne Seppanen inledde med att beratta om konstniaren Johan Ahlback och hans liv
och arbete i Smedjebacken samt om framtidsplanerna for ateljén. Motet behandlade
sedan huvudsakligen verksamhetsplanen for 2018, planeringen och utformning av nya
informationsskyltar vid alla beséksmalen samt revidering och 6versyn av besoksmalen.



VALKOMMNA/

Vanster: Ekorddets méte pad Skantzen i
Hallstahammar. Efter métet berédttade
Annika Eriksson, Iangst till vdnster i bild, om
Svedvi Berg hembygdsférenings verksamhet.

Overst héger: Ekorddet lyssnar och l&r om
sociala medier. Féreldser gor Pia Axelsson
fran region Vdstmanland.

Nedan: Ekoradets méte i Norberg. Efter
médtet var det dags for kaffe och Tangotarta
pa nyuppférda Elsa Anderssons konditori.
Fran vanster: Hans Philip, Kristina Bjerndal,
Anders Gustavsson, David Linde, Malin
Andersson, Inge Larsson, Karl-Erik Nohrstedt,
Lennart Lindgren, Kalle Nordebring, Agneta
Gustavsson, Bertil Skog och ordférande i
ekordded Anna-Karin Andersson.

Ekoradet

Ekoradets uppdrag ar att foretrada sina respektive kommuners besoksmal i ekomuseet och
att forstarka verksamhetsledarens kontaktyta mot de lokala foreningarna sa att information
latt kan kommuniceras, att tillsammans diskutera overgripande och gemensamma, fragor i
syfte att bevara, utveckla och tillgingliggora besoksmalen.

Ekoradets resa

Arets resa gick till Surahammars kommun och de intressanta industrihistoriska miljoerna
dar. Dagen startade i Surahammar med formiddagskaffe i Stenhuset och déirefter visning
av verksamheten dar. Darefter promenad till Bruksmuseet med guide. Vidare till Virsbo
och guidad visning av smedjan samt besok i Skinnbutiken och Smedja Levey. Lunch pa
Virsbo herrgard med efterfoljande foreldsning av Pia Axelsson fran Region Viastmanland
turism, om hur foreningar enkelt och gratis kan arbeta med sociala medier for att nd ut
med information. Dagen avslutades med visning av arkivbyggnaden, Virsbo konsthall och
vandring i Virsbo gamla bostadsomrade. Agneta och Stig Gustavsson, Laila Axelsson samt
Inge Larsson svarade for vardskap och givande visningar.

Ekoradet 2017

Anna-Karin Andersson, Ludvika, ordférande

Bertil Andersson, Ludvika

Anders Stendalen, Ludvika

Karl-Erik Nohrstedt, Smedjebacken

Kristina Bjerndal, Smedjebacken,

Malin Andersson, Fagersta, (slutade vid drsskiftet)
Katarina Unemar, ny verksamhetsledare, Fagersta Vistanfors hembygdsgard
Hans Philip, Fagersta

Gunnar Ahl, Skinnskatteberg

Karl-Ake Nordebring, Skinnskatteberg

Bertil Skog, Skinnskatieberg

Hans Lundin, Norberg

Anders Gustavsson, Norberg

Agneta Gustavsson, Surahammayr

Inge Larsson, Surahammar

Erik Holsten, Hallstahammar

Lennart Lindgren, Hallstahammar

David Lunde, Hallstahammar

Kristina Jonsson, Hallstahammay

Moten 2016

2 mars i Surahammar, Stenhuset

Motet som for forsta gdngen pd mycket lang holls i Surahammar borjade med att Agneta
Gustavsson visade runt i Stenhuset med konsthall, smedsbostad, hantverksbutik och café.
Hér fanns forr sex lagenheter till smederna och deras familjer. Idag dr en ldgenhet bevarad
som museum och besoks ofta av skolklasser. Direfter bjods pa kaffe med hembakat brod. I
niarheten av Stenhuset finns Surahammars bruksmuseum, ett MC-museum och en historisk



promenadslinga.
Darefter behandlade motet bland annat nya kriterier for beséksmalen, jarnruttenveckan
samt nya besdoksmal med anledning av kommunernas revidering och 6versyn.

18 maj i Norberg, Abrahamsgarden

Marie Bjerndal Swird, dgare till Abrahamgarden, beréittade om gardens och
hantverksbutikens bakgrund. Efter motet var kaffe och tangotarta bestillt pd Elsa
Anderssons konditori som byggts upp efter branden och nyligen aterinvigts.

Pa agendan stod huvudsakligen planering infor arets jirnrutten-vecka, 6versyn och
revidering av besoksmaélen samt planering infor arets resa.

18 augusti i Hallstahammar pa Skantzen
Motet holls utomhus i vackert vader pa Skantzen-omradet och borjade med kaffe och
hembakat bréd och en presentation av Annika Eriksson som sedan i vintras arbetar som
ny kanslist for Svedvi Berg hembygdsforening med kontor i det gamla kanalkontoret pa
omradet.

Pa motet aterberattades fran sommarens handelser runt om i ekomuseet, samt sista
planeringen infor ekorddets resa som detta ar beslutades ga till Surahammar, Virsbo och
Ramnaés.

8 december i Soderbéarke, Tolvsbo bergsmansgard

Innan métet startade serverades julbord i Tolvsbo bergsmansgards restaurang. Ekoradet
och EmB styrelse intog jul-lunchen tillsammans. Motet diskuterade bland annat aret som
gatt, ekomuseets verksamhetsplan for 2018, nya infoskyltar samt hur ett styrelsearbete ska
ga till for att fungera som bést.

Lokala ekorad
Lokala foreningar i respektive stiftarkommun har traffats ett flertal ganger var och host i
Norberg, Skinnskatteberg, Smedjebacken, Surahammar och Ludvika.

Ekoradets ordforande har ordet

Under 2017 genomlyste kommunerna de olika beséksmalen. Vilka skulle vara kvar och
vilka skulle kunna tillkomma? P4 de flesta hall hade ocksd ekorddens medlemmar goda
mojligheter att vara med i diskussionerna. De nya och gamla besoksmalen bor nu sta stabilt
med en grund bestdende av de kriterierna som vi arbetade med forra aret. Jag hoppas att
detta arbete ska leda till en livaktig och stabil organisation. Dock ar det problematiskt i de
kommuner dir lokala ekorad dnnu inte hittat sin plats.

Problemet for Ekomuseum Bergslagen dr ocksa de olika miljoernas struktur. Har finns stora
valorganiserade platser, sma miljoer kanske med en ideell férening som dgare och dessutom
platser som &r privatiagda. Samverkan, gemensamma moten och ett stod fran vart lilla kansli
ar nyckeln till framgang.

Jag vill ater lyfta fram de ideella krafter som arbetar ute pa besoksmalen. Utan frivilliga star
ekomuseum sig slitt. Ekoradet anordnar varje ar en resa for att uppmuntra dem. Tyvarr
har inte anslutningen varit sa bred som man skulle 6nska. Det dr en utmaning for hela
Ekomuseum och ekoradet att finna ett sitt att uppmuntra de frivilliga krafterna. Vi maste
finna vigar att locka bade gamla och nya medarbetare!

Ekomuseiveckan jarnrutten, utvecklas till ett allt storre arrangemang. Ju fler bescksmal som
kan delta desto storre blir upplevelsen.

Vi jobbar triget vidare med att fa traden fran styrelsen till besoksmaélen starkare. I flera
kommuner finns nu en grund for en god kommunikation. Ansvaret ligger hos oss i ekoradet.
Delaktighet ar otroligt viktigt!

Det 4r ocksa véart att upprepa forra arets avslutning. Vi fir inte fastna och fortsitta i gamla
hjulspar, utan soka fornyelse och ta emot nya intresserade som forhoppningsvis har friska
och ibland helt annorlunda tankar.

Med gott hopp om en god framtid for var del av Ekomuseum.

Januari 2018

Anna-Karin Andersson
Ordforande 1 ekorddet
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Styrelsen

Stiftelsen Ekomuseum Bergslagens styrelse bestar av ordforande, 14 ordinarie ledamoter
och 13 suppleanter. Adjungerade till styrelsen ar tva representanter fran ekoradet samt
representanter fran Visit Dalarna och Region Vastmanland turism.

Styrelsen sammantrader 4-5 ganger per ar.

Ledamaéter 2017
Christer Bjorklund, Dalarnas museum Anders Lindblom, Smedjebacken, ers.
Carl-Magnus Gagge, Viistm. ldns museum Lars Carnbrand, Skinnskatteberg
Susanne Andersson, Ludvika Gunlog Olsson, Skinnskatteberg, ers.
Maino Wohlfeil, Ludvika Elizabeth Pettersson, Norberg
Kerstin Sunnerby, Ludvika Nancy Ibarra, Norberg, ers.(slutat)
Wilhelm Schaub, Ludvika, ers. Lars Gustafsson, Norberg, ers. (ny)
Jan Larsson, Ludvika, ers. Lena Eldstal, Fagersta

Gverst: Stiftelsens styrelsemdte Lena Hjalmarsson, Ludvika, ers. Tomas Ulfborg, Fagersta ers.

i Vastanfors pd Lindgéarden. Helena Andersson, Smedjebacken Thure Anderssen, Hallstahammar
Hakan Berggren, Smedjebacken Andreas Almqvist, Hallstahammar, ers.

Mitten: Framfér maskinhuset

i Grédngesberg. Styrelsens
ordférande Ingvar Henriksson till
héger med lédnsmuseicheferna

Vanja Larsson, Smedjebacken, ers.

Adjungerade:
Carl-Magnus Gagge, ] )
Vastmanland till vanster och Anna-Karin Andersson, Ludvika, ordforande ekorddet
Christer Bjérklund, Dalarna, Gunnar Ahl, ekordadet, Skinnskatieberg

mitten. Henrik Wester, turismchef, region Vdstmanland

Nedan vénster- Ordférande Hakan Rosén, Visit sédra Dalarna
Ingvar Henriksson med Ulrika Andersson Visit Dalarna
arbetsgruppen for ekomuseets Fredrik Sandberg, Linsstyrelsen Dalarna
besdkscentrum Kokillen. . .

Karin Johansson, ekonoms:

Nedan héger: Kommunkontoret i Anna Falkengren, verksamhetschef
Surahammar.

Moéten 2017
20 januari i Vastanfors, Lindgarden konferens.
Halvdags workshop om nya kriterier for besoksmalen.

24 februari i Surahammar, kommunhuset.
Bokslut.

19 maj i Virsbo herrgard.

Arsstamma.

22 september i Vastanfors, Lindgarden konferens.
Verksamhetsplan 2018.

8 december i Soderbéarke, Tolvsbo bergsmansgard.
Budget 2018. Lunch med ekoradet.
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Styrelsens ordforande har ordet

Méanga vill vara med i ekomuseet.

Nar Ekomuseum Bergslagen startade for mer dn 30 ar sedan ingick 49 besoksmal. Under
en period var det sedan 52 och fran 2009 har inte mindre an 63 besoksmal ingatt. Med
ojamna mellanrum, men ungefir vart attonde till tionde ar ser styrelsen tillsammans med
stiftarkommunerna éver vilka bestksmal som ska vara med den kommande perioden.
Anledningen till den dterkommande 6versynen, eller revideringen ar att det kan vara sa
att ndgon miljo inte langre har ndgon dgare, eller av andra orsaker inte kan fungera som
ett besoksmal enligt ekomuseets kriterier och att andra giarna vill komma med. Nar det

nu var dags att se 6ver besoksmalen var det samtidigt mycket lampligt att gora detsamma
ocksd med kriterierna. Styrelsen har medverkat i workshop for att silla fram vad som ar
viktigt nér det géller kriterierna. Likasa genomfordes workshops med ledningsgruppen
och med ekoradet. Resultatet blev en folder som innehéller en sammanstéllning av hur
ansvarsfordelningen ser ut, framst mellan stiftelsen och objektsigare. For forsta gdngen
finns, kopplat till kriterierna, d&ven en enkel mall, eller ska man kalla det en sorts "lathund”
med enkla rad kring vad och vilka omraden som ar viasentliga att ta hansyn till vid
utvecklingen av besoksmalen. Kriterierna med utvecklingstipsen kan fungera utmérkt som
ett verktyg och som underlag for diskussioner om framtida utveckling.

Redan i bérjan av juni skickades skrivelsen till samtliga kommunstyrelser i rendet om
oversikt av besoksmél och under hosten har svaren inkommit. De allra flesta besoksmalen
kommer att finnas kvar dven framover. Nagra nya kommer att komplettera de redan
befintliga. Det ar mycket trevligt for styrelsen och for mig som ordforande att konstatera att
manga vill vara med i ekomuseet och att hilsa de nya besoksmalen vilkomna in i nitverket
ar ett rent noje.

Ett besdkscentrum och i framtiden kanske en destination

Aret har ocksa bestatt av fortsatt planering for ekomuseets blivande bestkscentrum med
arbetsnamnet Kokillen. Som ordférande har jag foljt processen men dven deltagit i ett par
moten som klart visar att detta kan bli ett riktigt bra startskott for ekomuseet att ndrma sig
en ny era, dar samverkan mellan kulturhistoriska bescksmal och turismnéring har en given
plats. Ett forsta steg kan vara att ekomuseets styrelse och Stromsholms kanalbolags styrelse
redan borjat samtala kring att har finns ett gemensamt intresse med sikte pa att samverka
for att pa riktigt skapa en destination.

Detta fixar man inte var och en for sig sjilv, det kriver gemensamma malbilder for alla
inblandade. Samarbete 6ver kommun och ldnsgrinser 4r en grundpelare for ekomuseet,
men ndr det giller en framtida destination krévs mer eftersom fler berors.

En spannande framtid ar mojlig.

Januari 2018

Ingvar Henriksson
Ordforande 1 stiftelsen Ekomuseum Bergslagen
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Ekomuseum Bergslagen, org.nr 879000-4249

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av rsredovisningen for Stiftelsen Ekomuseum Bergslagen fir &r 2017,

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med firsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat fér dret enligt Arsredovisningslagen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (15A) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i firhillande till
stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat dr tillrickliga och indamdilsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det fir styrelsen som har ansvaret for att irsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehéller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen fir bedimningen av stiftelsens formiga att forisitta
verksamheten. Den upplyser, niir si dr tillimpligt, om firhillanden som kan piverka farmigan att fortséitia
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drifi. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphiira med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida firsredovisningen som helhet inte innehéller négra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel, och att limna en revisionsherittelse
som innehiller viira uttalanden. Rimlig sdkerhet iir en hég grad av sikerhet, men dr ingen garanti fir att en
revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att appticka en visentlig felaktighet
om en shdan finns, Felaktigheter kan uppsti pd grond av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anviimder vi professionelll omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning

under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bed@mer vi riskerna fir visentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfir granskningsitgiirder bland anmat utifrin dessa risker och
inhiimtar revisionsbevis som fr tillrickliga och &ndamilsenliga for att utgiira en grund fir vira uttalanden.
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Risken for att inte upptiicka en viisentlig felaktighet till fillid av oegentligheter dr hijgre in fiir en viisentlig
felaktighet som beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidostttande av intern kontroll.

=  skaffar vi oss en firsthelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse {61 viir revision for att
utforma granskningsitgirder som dr limpliza med hiinsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens
uppskatiningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drarvienslutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
Arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhiimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nigon viisentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller forhillanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens fiirméiga att fortsiitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillriickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhiimtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gira att en stiftelse inte
lingre kan fortsitta verksamheten,

¢  ulvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehillet i drsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om drsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pi ett
siitt som ger en rittvisande hild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utéiver viir revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning fiir Stiftelsen
Ekomusenm Bergslagen fiir dr 2017.

Enligt vir uppfattning har styrelseledaméiterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
drsredovisningslagen,
Grund for uttalande

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligl denna beskrivs niirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i firhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&imtat dr tillrfickliga och findamilsenliga som grund for virt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det fir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vrt uttalande, dr att inhimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av siikerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:
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e foretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skiil fir entledigande, eller

¢ pdnidgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka &tgirder eller firsummelser som kan firanleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi professionellt omdéime och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfirs baseras pi vir professionella
bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sidana
atgiirder, omriden och firhdllanden som iir viisentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle
ha siirskild betydelse fir stiftelsens situation. Vi gir igenom och priivar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgirder och andra fiirhdllanden som &r relevanta fir viirt uttalande.

Ludvika den g mars 208
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Stefan :
Auktoriserad
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VERKSAMHETSREVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Ekomuseum Bergslagen
Organisationsnummer B79000-4248

FOR VERKSAMHETSARET 2017

Andamalet med stiftelsens verksamhet framgar av stadgarna.

Efter att ha tagit del av styrelsens protokoll och verksamhetsberattelse, kan jag

notera en fortsatt positiv utveckling fér Stiftelsen. Gladjande ar att Surahammars Kommun

ater tar aktiv del i stiftelsens verksamhet fran och med 2017. Att stiftelsen firat 30 ars ar ett bevis pa
att verksamheten har en viktig funktion att fylla, | dagens stressade samhalle.

Nar det galler 2017 ars verksamhet, har jag stamt av mot protokell,
minnesanteckningar, samt haft revisionssamtal med verksamhetsansvarig.

Jag kan harmed notera att arbetet sker i enlighet med stadgarna och successivt faljts upp.

Ludvika 2018-02-07

allquist
Verksamhetsrevisor
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Forvaltningsberittelse

Flerarsjimfirelse

Stiftelsens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2017 2016 2015 2014
Stiftelsens intdkter. tkr 1627 1557 1:527 1 485
Resultat efter finansiella poster, tkr 60 -72 49 -49
Soliditet, % 63 57 62 51
Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.
Firslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star filjande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 183514
Arets resultat 57 642
241 156
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
1 ny rikning Gverfors 241 156
241 156
O
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Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Stiftarnas uppdrag
Ovriga intikter
Summa intiikter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa stiftelsens kostnader

Riirelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Rinteintikter
Rintekostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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Not 2017-01-01
-2017-12-31

1 548 000
78 644
1 626 644

-729 898
2 -836 289
-1 566 187

60 457

2016-01-01
-2016-12-31

1426 000
131 024
1557 024

-865 662
-762 812
-1 628 474

-71 450
1524
-2 000
-476

-71 926
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Balansriikning

Tillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Varulager
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Kapitalbehallning vid arets borjan
Arets resultat
Kapitalbehallning vid arets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2017-12-31

183 514
537 642
241 156

3F 12
49 971
55 516
143 199

384353

Sl

2016-12-31
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255 440
=71 926
183 514

28 921
49 022
60 399
138 342

321 856

¢
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #ir uppriitiad i enlighet med 4rsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fisr uppskjuten skatt) i féirhallande till
balansomslutningen.

Upplysningar till resultatriikningen

Not 2 Medelantalet anstiillda

2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31

Medelantalet anstillda under rikenskapsaret har varit 1 1

Upplysningar till balansrikningen

Not 3 Checkrikningskredit
2017-12-31 2016-12-31

Beviljat belopp pd checkriikningskredit uppgar till 200 000 200 000

(A
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Min revisionsberiittelse har avgivits 2018-03-09

Stefan Bengtsson
Auktoriserad revisor
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